progetti e cantieri

Riflessioni sulla qualita del progetto:
il restavro della Loggia
della Mercanzia a Codogno

Cesare Feiffer

Analogamente a quanto si sta ela-
borando da qualche tempo per il
pit vasto settore del progetto di
architettura & necessario che an-
che nel campo specifico del re-
stauro si avvii da subito la rifles-
sione teorica sulla -qualitd del
progetto- !, E indispensabile con-
siderare attentamente l'operativiti
e confrontarsi con la qualita della

realtda professionale diffusa se si
vuole concretizzare positivamente
un dibattito teorico decennale e
quindi incidere positivamente nel
tessuto costruito. [l problema é
ampiamente noto e il persistente
massacro delle cind storiche testi-
monia in modo esplicio il livello
di una pratica professionale che &
stata svilita e mortificata in i i

suoi aspetti, dal preventiva di
spesa al collaudo dell'opera. Tut-
1o il percorso progetiuale & con-
cepito principalmente come con-
tenitore di stimbri ¢ bolli- per otte-
nere il «via libera-, e viene cosi ri-
dotto a livelli di bassezza tale da
perdere completamente la conno-
tazione di progeto professionale.
Ritengo che l'occasione fornitami

1. Il cantiere nelle sue |';'?-‘-'| _,l'|r_-¢r.|'j Gl fmtonaet saro statl consolidal elo ripresi, s sofo auvieie {e T E g AT efi prilurazione ¢ di decorazione
delle superfici intonacate con ciclo pittorico tradizionale a base di tinte a calee: lo pulitura del contesto ha permesso di recuperare le policro-
mie aneora presenti




da Gianni Utica per riflettere su un
suo pradotto professionale debba
ogei essere letta in questa chiave,
con lintento di formire uno spunto,
uno stimolo per capire, per verifi-
care nel concreto, cioé sugli esem-
pi reali, qual € alternativa per po-
ter elevare la -qualiti del progetto-,
indipendentemente dalla linea cul-
trale seguita, E imponante uscire
dagli schemi ossessivi e improdul
livi proposti generalmente nella
pubblicazione di progeti di restau
ro. Da un Lato i convegni, e gl aui,
le riviste e 1 sempre pid diffusi wesu
in cana patinata, sono intasati da
autocelcbrazioni di progettisti che
descrivono  progetti di restauro
ideali, condizioni operative da ma-
nuale, accordi senza riserve tra im-
presa ¢ DL Dall'aluwo lato nel pub-
hlicare 1 progetli si seguono :assal
spesso percorsi consacrali ¢ del
wito vuot, privi di ricerca e quindi
di stimoli per chi legge. che pro-
pongono con disarmante ¢ costan-

e successione: analisi storica. rilie-

v, progetio € cantiere, La stonia €
il pit delle volte un tratato di aral-

dica, di macro-problemi del ce
storico oppure una rielaborazione
di materiali gia pubblicati;
prosegue per la sua strada trattan

3

do eventi che raramente si connet-
tono con la storia del cantiere ¢
del costruire (cidr che realmente
conta nella conoscenza), con la ri-
cerca sui materiali ¢ sui metodi co-
struttivi, con la cultura tecnica del
progettista in rapporto al luogo e
alla tradizione. | rilievi di fabbriche
slonche. .II'II.I.'IL' :l,'lli.'l metncamente
complesse,
semplificati dei quali non sono
mai rese note le carameristiche, le

SO0 5pPess 50 hemini

metodologic ¢ le weeniche di
lievo e di mppresentatione. 1 pre-
supposti iniziali in rappono ai dai
ottenulti, le precisiom, ecc, Le ana-
lisi fisico-chimiche, quando sono

pre-

eseguite, servono molio spesso so
lo a tacitare le Soprintendenze per
ottenere i -timbri-,
esaspera il dettaglio arrivando a li-

da un lawo si

velli di approfondimento culiurale
oppure scientifico realmente ecce-
zionale, dallalro si perde di vista
I'architeniura nel suo complesso
con lincongruenza che le analisi
Nnon s0no CONnesse a it la wama
progetuale Non & vero che le
analisi scientifiche
aulomaticamente qualiti al prodaot-
(%] ]“'IIIL_"‘"‘-i”‘TE.I]I.' ANZL, "-E‘Il"‘-"‘-l‘ bl
hanno queste finalitd si rivelano
controproducenti. Ma anche guesti
sono fati notl, come nota ¢ la cro-
nica mancanza delle dichiarzion
di principio e di metodo nell'ambi-
o delle quali si muove il progetto
['n progetto di restauro che per es
sere definito tale deve avere un
fondamento culturale e deve ciodé
ki.l'lll‘.’(!:]l.,i:"\-] Con |i|. i:‘?r':ill.‘,Jllfil.ll‘:LL 'Ll-u

Zarannscona

sciplinare, almeno con quella pin
diffusa

[l persistere di una prassi ¢ di una
lemeratura con tili indirizel indica
sia che laltermativa ¢ largamente
sconosciuta (ciod come si conduce
una progetazione del restauro con

i e
tierie de-



requisiti di «qualitd-), sia che il di-
battito teorico € astratto dalla prassi.
Per questo & necessario che nella
pubblicazione e nell'illustrazione
dei progeui emergano quei dati fi-
nora ritenuti oscuri e di minor im
portanza che invece sono la base
del progetto: i dati tecnici dei ma-
teriali impiegati, le carateristiche
dei capitolan speciali dappalio, il
metodo ¢ 'anicolazione adottat
per 'analisi dei prezzi principali,
il divario tra preventivo di spesa e
consuntivo e le sue ragioni. Anco-
ra, e perché no, se ¢i sono state e
come sono state sciolte le riserve
dell'impresa, le loro ragioni tecni-
che e amministrative, ecc. Questi
sono i dati interessanti da pubbli-
care per comprendere a fondo un
progetto di restauro, e non devo-
no essere tralascia,

Prima di affrontare l'illustrazione
del lavoro progettuale di Gianni
Ltica ritengo siano importanti al-
cune considerazioni pii general
e allargate sulle ragioni che han-

3. Scorcio interno del porticate prima dei la-
vori, Alla base dei pilastri Pumidite di risali-
ta capillore gecentuata dalla presenza di ac-
que disperse per deficienza nel sistema di
convogliamento, ha poriato al forte degrado
degli intonaci e ol distacco dal supporio mu-
rario della soccolatura in beola. T paraspigo-
Ii, in angolare di acciaio dolee, &i presentano
in buona parfe scollegati dalle murafura
fanche per manecansa di sanche di aneorag
gr'r_ll ¢ farfemente oseidalt

no condotto all’attuale situazione
di degrado progettuale.

Con il termine progetio si convie-
ne indicare un duplice ordine di
azioni: da un lato, a livello pit am-
pio e pil teorico, progetto signifi-
ca quell'insieme di procedimenti,
di ami e di fati atraverso i quali si
giunge alla predeterminazione sin-
tetica della produzione di ogget,
opere, fabbriche. Dall'altro lato, a
livello pia diretto e concreto, il
progetto € quel momento di mas-
sima tensione tramite il quale
l'iclea, le ipotesi si trasferiscono in
un <fascicolo-, cioé in un sistema
complesso di segni che attraverso
l'uso di appositi codici consente di
predisporre la prassi operativa. In
questi significati, spesso dimenti-
cati, sta anche la pregnanza e la
cultura tecnica del progettista,

E evidente come nella sua duplice
accezione il progetto, presentan-
do una struttura induttiva, non
consente di arrivare mai ad
un'unica soluzione, ad una rispo-

4. La Loggia prima dei laveri, inserita nel
contesto attuale: un primo radicale restauro
realizzato nel 1896 ha portato alla modifica
dell'impianto planimetrico seicentesco con
leliminazione dello spigolo sulln piarza per

. migliorare ln viabilitd eiffoding...s. Nel

dibaitifo che ne ha preceduto | lavord, ing.
FPredazzini sottopose alla Amminisirazione,
che per altro non prese in considerazione,
una proposta di progetto per la soproeleva
sipne delle Loggin al fine di ricavarne [z sa-
fa delle udienze della Pretura, con uno sche-
ma ispirato ol Palazzo Gotico dil Picenza

sta univoca, ma porta alla scela
di una ipotesi tra le tante, da cui
I'estrema labilitd del terreno sul
quale il progetto, anche nella par-
te tecnica, si muove,

Senza affrontare il vasto e cultu-
ralmente denso mondo delle teo-
rie sulla progettazione si vuole
notare come la letteratura abbia
sempre approfondito e ampliato,
riconoscendo loro di conseguen-
za maggiore spessore culurale,
quei territori della prima accezio-
ne di progetio, liquidando il se-
condo momento a fase meramen-
te compilativa finalizzata alla re-
dazione del <fascicolo-, considera-
to come contenitore di dati pura-
mente tecnici e operativi (come
se anche I'uso di una sola tecnica
di consolidamento per un'unica e
-semplice: strutfura non compor-
tasse anch'esso notevoli implica-
zioni teoriche). Si pensi allo spa-
zio dedicato alla riflessione teori-
ca, e di conseguenza come essa
abbia influenzato il settore della




litd tecnica, su emi qua-
la significativita del risultato e il
uente valore di segno che
il progelto contiene; i rapporti tra
la -<domanda- e il condizionamen-
1o che pud provocare un certo ti-
po di consumo; la <forma- in rela-
zione alla -funzione-; ['originalita
di un oggetto in rapporto alla
preesistenza di un -modello-; la
natura intuitiva e razionale dell’at-
to progettuale; I'unitd del proces-
s0 dal generale al particolare, e si
potrebbe continuare a lungo con
riferimento specifico alle varie
teorie sul restauro. Sicuramente
questi sono tutti temi di altissimo
contenuto, che si ramificano in
tanti settori del sapere, ma sono
andati a -soffocare- la parte pid
operativa del progetio che ha go-
duto da sempre di minori
profondimenti di metodo.
guenza ne & stata che la reds
ne del fascicolo- € stata re
delegata ad altri ambiti professio-
nali i cui riferimenti culturali sono
-alentemente la listi
zata alla pratics
tiva ¢ contabile nella condona di
opere pubbliche. 1l momento te

rasferire idee in prescrizioni tec-
niche e in costi, il paziente lavoro
intellettuale e tecnico nel quale |
segni e le ipotesi prendono
mente corpo concretizzande
materie Ognuna con un pre
ferimento ad un mercato produtti-

5 H tetto apparenfemente s presenfova come
la parte pia com, : la mancanza di
manutenzione ¢ i deposito di strali di terriccio
azione di una silua-
tti wna atfenie ana-
lellis armaiure ne ha per-
i guardia: gli appoggi della
grossa orditura alle strutture murarie si pre-
senfavano sand ¢ tali da richiederey solo wro -
busta pulitura per la eliminazione del guano,
La rimozione dei depositi di materiale (rotfa-
me, terriccio, guano nell'intorno degli ap-
poggi ha consentito di migliorare anche il
mieroclima: ventilaz ¢ wmidita relativa
in rapporto con la situazione del sottotetfo e
l'ambiente esterno. L'allincamento delle ca-
priate (eventuale abbassamento del monaco
per effetto del fluage del legno e dei carichi
nel tempo) si presentova entro @ termini di
una tolleranza sufficiente a garantire la ri-
proposizione del manto coperfura su plani
di falda determinati da fili tirati, incrociati

6. Parficolare della capriata lignea di soste-
gno della copertura. La grosse orditura rea-
lizzata in legno di rovere @ itwila da ter
zere, puntord, ¢ colmi, impostali su capriale
le eui catene sono il supporto dellimpalcato
ligneo della soffittatura della Loggin. Inferes-
la presenza di un sovraimpalea-
saale costituito da uno strato oi ar-
gilla disposto con accuratezza (lisciato o caz-
zucla o o fraliazzo) per ottenere un elemento
di semi-finitura con funzione sigillante del-
l'impaleato Ligneo, impaleato costituito da as-
sicelle (lavornte a maschio-fermmina) di legno
pich-pine




vo, non sono mai stati individuati
come fasi degne di approfondi-
mento culturale in quanto sono
stati considerati solo come eserci-
zio compilativo, Questa grande
lacuna nel settore del restauro &
sicuramente una delle ragioni
dell’arretratezza del progetto in ri-
ferimento al dato qualitativo di
cui si diceva prima. In questa di-
rezione sono emersi solo alcuni
approfondimenti lmitati alla defi-
nizione grafica dei particolari co-
struttivi spesso avulsi anch’essi
dalla realtd del mercato edilizio e
dai suoi costi. Mai le riviste o la
letteratura si sono occupate delle
vocis che costituiscono l'opera ar-
chiteuonica, mai sono stati pub-
blicati in chiave critica parte o
stralci dei computi metrici estima-
tivi (bassezze da geometril), po-
chissimi hanno avuto la volonia e
il coraggio di dare alle stampe i
capitolati speciali d’appalto per le
opere di conservazione e restau-
ro. 1l dibattito culturale sul restau-
ro non regisira contributi nemme-
no in relazione al problema
dell’analisi dei prezzi che non ne-
cessariamente significa solo «co-
sti-, oppure riguardo ai problemi
amministrativi e gestionali della
D.L. In sintesi, witi i dati tecnici
contenuti nel -fascicolos scontano
un enorme ritardo rispetio alle
elaborazioni culwrali che costitui-
scono la prima fase, il che pregiu-
dica la possibiliti di un controllo
attento e cosciente della qualitd
del progetto.

7. Dettaglio di uno degli arconi: & possibile
notare il motive della decorazione a lempera
ancora parzialmente leggibile, per quanto
possibile dopo anni di incuria. Il contesto &
comungue negativamente confrappuniato
dalla presenza di cavetterie di impiante, col-
locati in opera casualmente ¢ senza rispetio
del palingesto materico: | cavi sono fissati a
muro con chiodi di acciaio e grappe

8 Orditura del tetto. Il ciclo di intervento &
stato preceduta da una analisi statica delle
strutture della grossa armature dopo avere
rilevato puntualmente la geometria delle tra-
vi. L'analisi ha escluso la necessita di inter-
venti di consolidamento statico. Si & quindi
preceduto alla sola manutenzione della ar-
matura lignea intervenendo sui maleriali per
riproporne fa ciclo concluso) un livello di
qualiti fecnologica accettabile. Il ciclo di ma-
nutensions ha previsto una pulitura accurala
seguita da un trattamento di disinfestazione
¢ profezione antitarlo {antimuffa, antixilofo-
g, ...} mediante fopplicazione a pitt mani di
prodotto protettive tipo XYLAMON COMET ¢
da un trattamento -curativos a base di olio
di lino cotto dato in essenza di trementing, a
concentrazione crescente per favorire la pene-
trazione in profonditd nel legno




Inolire twito il processo progetiua-
le ¢ comundgue assai complesso ed
¢ [rutto di continui avanzamenti e
ripensamenti; cid ¢ dovuto alla na-
tura stessa delle due fasi che costi-
tuiscono il progetio: da un lato
Fanalisi del quesito, la decifrazio-
ne del contesto e (fondamentale
nel restauro) la lettura del dato di
partenza, dall'alro le varie ipotesi
sulla soluzione passibile e quindi
la proposta, tra le tante possibili,
della soluzione da adottare.

La riqualificazione del prodotto
progetio, recentemente preso in
considerazione anche dal legisla-
tore, deve passare quindi aturaver-
s0 tutto il lavoro tecnico-operati-
vo e amministrativo-contabile a
condizione di essere inguadrato

nell'ambito di una evoluta e ag-
giornata cultura del restauro,

Il progeno di Gianni Utica rimanda
appunio in questa direzione, a una
diversa costruzione del progeto
dove non ¢'¢ divisione neuma tra
moemento intellettuale della crea-
Zione ¢ momento operativo del-
l'elaborazione tecnica, dove wito il
processo progettuale, con assoluta
coerenza ai principi metodologici
espressi, persegue 'obbiettivo di
voler controllare e gestire anche il
pitt piccolo dettaglio con assoluto
dominio di o il processo.

Tra i pochi a essersi posto da tem-
po il problema del mggiungimen-
to della «qqualitia- tramite le ricerche
sul capitolato speciale specifico
per le opere di conservazione,

Wearim g
]

Gianni Utica € attento nel conce-
pire il progetto di conservazione
come un processo che si sviluppa
per fasi di studio connesse tra loro
e rigidamente inquadrate nell'am-
hitor dell’atuale cultura della con-
servazione., Grande attenzione
quindi olire che per la fabbrica in
sé¢ anche per le vicende -minori-
che nel tempo 'hanno travagliata,
per i suoi materiali, per le struru-
re, per o cid che costituisce la
sua =cultura materiale-.

Cior che preme sotolineare é la -
cerca di una corrispondenza diret-
ta e costante tra criteri culturali del
progeio ¢ tecniche dintervento
ben sapendo che queste non sono
mai di per s¢ neutre, -pesanti- o
deggere-, ma che & il loro uso cri-

8, Tavola progettuale: restituzione grafica del
degrada con o evidenziazione delle patologie:
tramite appositn simbologine ¢ codifTeasione,
sono indicati gli interventi ¢ (di massima)l
Tuoghi di applicarione. La codifica simulando
il siztema tecnologico ¢ gestionale, nasce dalla
applicazione alle problematiche del PROGET-
TO DI CONSERVAZIONE, delle moderne
teeniche di ANALISI DEI PROGETTI e delle
tecniche del PROJECT MANAGEMENT. Gli
inferventi individuati dalla WBS di progetio,
all'interno del sue sisterna gerarchico, somo
direttamente collegati:

— alle voci del livello di detioglio costituilo
dagli ELEMENTI TECNICI della fabbri-
e @ dal relative ciclo dif manulenzione,

= all'insieme dell'elenco (strutturato) delle
voet del COMPUTO METRICO ESTIMA-
TG,

= alle risorse necessarie alla esecuzione dei
lavori per il tramite delle ANALISI DEI
PREZZI UNITARI,

- alle relative specifiche tecniche,
I termini della progeftazione esecutiva (dise-
gni, elaborati alfanumerici, caleoli, ...) sono
cioé direttamente collegati ai parametri che
determinano la stima economica dell'inter-
verto, in mode da appartenere ad un umrico e
completo contesto gestionale, Questo permette
tra laltro di determinare un controlle accu-
rate della progelftazione e del successivo in-
tervernto, in maniera dao garanlire § fermini
economici del cantiere, evitando per aliro
perdite di fatio di materia del contesto

10, Dettaglio, scala 1:20: sistema di smalti-
mante delle aoque meteoriche, particolare co-
struttive della gronda in pietra naturale: la-
stra di beola bocelardata @ mano con goccio-
latoio in arenaria (pietra di Sarnico)

11. Particolari costruttivi {scaln 1:5) dei cor-
pi illuminanti costituiti da un fare montato
s un gupporto realizzato a disegno, Il corpo
illuminante & collegato al supporto mediante
un perno che ne permette lo rotazione attorno
al suo asse: ¢ possibile la regolazione defla
direzione del faseto luminose ¢ di conseguen-
za il livello di illuminamento interno della
Loggia per le esigenze specifiche



tico a garantire il risultato coerente
con i criteri della culiura conserva-
tiva, Si rileva quindi il ruolo e I'im-
portanza che il fatore -coerenza-
possiede nell'ambito di tutto il
processo nel quale i criteri meto-
dologici che definiscono il filo
conduttore di witto il lavoro pro-
fessionale non sono scissi o ala
cosa dalle wecniche diintervento ¢
quindi dalla loro descrizione ¢
quantificazione. Non ¢ raro infaui
riscontrare interventi dove per i
materiali pi0 in vista (pietre, mar-
mi, ...) si sono sviluppate analisi
scientifiche con finalith conservati-
ve, mentre su altri materiali (mura-
ture, solai, ...} pil nascosti e me-
no «visibili- © meno apprezzabili
esteticamente non ci sono studi
perché se ne prevede la sostitu-
zione. Cid si pud indubbiamente
estendere anche ai problemi strut-
turali e impiantistici, che spesso
non sono concepiti con -Coeren:
rispetto al resto del progetto,
Particolarmente interessante, oltre
ai vari temi affrontati dal progetto
di Gianni Utica, & il discorso sulle
scale d'approccios alle quali si &
accennato, che si riconnette an-
ch'esso direttamente alla qualitd
del progetto. Nell'intervento alla
Loggia della Mercanzia la scala di
studio di ogni dettaglio, il grado
di approfondimento delle rcerche
specialistiche (impiantistiche, tec-
nologiche, ecc.), il livello delle
definizioni delle specifiche tecni-
che di capitolato sono tutli egre-
giamente gestiti nell'ambito di un
corretto, equilibrato e approfondi-
to progetto esecutivo che a sua
volta ¢ concepito all'interno di un
inquadramento culturale comples-
sivo che denota ampia padronan-
za del mondo del restauro.

12. Impianto eletirico ¢ schema di cablaggio
dei corpi illuminanti, dettaglio in scala 1:20.
Per minimizzare l'impatfo (e conseguenfemen-
te le perdite di contesto matericn) le condufti-
re =i sviluppana secondo # perimetro del sot-
totetto ¢ raggiungono § corpi illuminanti con
calate dall'alto, I conduttori, di lipo antifiam-
ma, sono eellocate in tubarioni di acciaio zin-
calo, inferrotte da cassetle di derivazione (¢/o
rompitraccin) in lega pressofusa. Il montante
¢ stato collocato in una vecchio tubazions wii-
lizzata allo ¢ la localizzazione del qua-
dro generale 3: comando ¢ del tariffatore
dell’Ente erogatore ¢ stafa vincolota da que-
stn possibilita (potenzialita) offerta dalla pre-
senza del tubo da terra al sottotetto. Sono sta-
ti cosi possibili Uinfilaggio dei eavi ed il rag-
giungimento della zona di distribuzione ai
vari utilizel senza effettuare consistenti demo-
lizioni, per altro non desiderate

15 Schema di diffusione della luce secondo
le differenti possibilita di inclinazione dei
corpi dluminanii

13




14-15. Partic 7
prima e dopo lintervento. Una organizzazions pil
di ridurre Iimpatio delle cavetlerie sulla Fabbrica

(ENEL, TELECOM, .
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Presentazione del progetto,
degli atti tecnici ¢ dei risultati
in rapporto alle premesse

Questo tipo di presentarione del

nte diverso

progetto ¢ profond
da quanto generalmente & dato di
vedere o di leggere, e cid rappre
senta la fiducia in un modo nuo-
vo di vedere ||,_‘ COsE, kl'- una vir
lontd di diffondere un diverso at-
teggiamento nella professione do-
ve i contenuti prevalgono sulle
1za e la qua-

forme. dove la sost:
litd sono il fine principale. Per dir-
la con le parole di Utica, riqualifi-
cando una capaciti anche tecnica
di enucleare uno spettro razionale
ed esaustivo di element fonda-
mentali le cui possibili comhbina-
zioni (progeio) sanno definire
tutto cid che llidea in premessa
vuole esprimere (realtd da prefi-
gurare] ¢ cido deve sicuramente
CSSCTre ponato alle estreme conse-
guenze.

Si ritiene che solo tramite la larga
diffusione degli esiti operativi
della ricerca avanzata in questo
N‘|‘|{'-;':r:-;'|s setlore la _'!‘.|'|'|I|.|,_---H|Ilr".,ll1'l,l
quotidiana a livello diffuso potri
elevare la qualiti. Non si pud
pensare che il mondo professio-
nale sia mtto '-{'l":*-\.i"lih' € Interes-
sato alla produzione teorica che
ruota attorno al restauro. Gli echi
del dibattito tra le «istanze- del re-
stauro, i rsultati dei convegni sul
ruolo della sstoria nel progetio-,
oppure sulle pellicole ad ossalari
non arrivano al di fuori delle mu-
ra universitarie sia per la vastitd
del sapere che investono sia per-
ché si arrestano prevalentemente
sulla soglia dell'analisi e raramen-
te giungono alle proposte operi-
tive. E invece possibile e dovero-
so da parte di chi persegue la ni-
cerca avanzata, di chi crede nella
possibilitd di migliorare le condi-
zioni della qualitd professionale,
diffondere e pubblicare esempi
operativi che non siano banali,
che non abbiano la sola chiave di
letura della raffinata cultura uni
versitaria per poter essere decifra-
ti, ma che possiedano argomenti
professionali che il mondo dei
tecnici possa comprendere e ren-
dere propri. Per quesio nel caso
dell'illustrazione del progeto di
conservazione della Loggia della
Mercanzia si & dato ampio spazio
alle specifiche tecniche di capito-



lato, ai caratteri esecutivi dei par-
ticolari, al problema dell'analisi
dei prezzi principali, perché si ri-
tiene che questi siano esempi as-
sai pit utili, e quindi in grado di
incidere piti profondamente nella
realtd, di quanto non facciano i
progetti nei quali viene unica-
mente rappresentato l'esito for-
male o creativo.

1 tempi per il rinnovo in questo
senso della prassi professionale
sono certamente lunghi. Quarond,
anni fa, notava che € pericolosis-
simo avere fretta nel rinnovamen-
to, la frewta & peggiore dei mali
che dovrebbe guarire. Diceva che
‘hisogna aspetiare e saper aspetia-
re, lavorandovi intorno prudente-
mente, pazientemente, intelligen-
temente: l'architettura rimane in
sostanza sempre la Ma
committenza e figure professiona-
li debbono rinnovarsi completa-
mente, € questo non pud farsi in
un giorno- =,

SLEsSsd.

Il restauro della Loggia
Gianni Utica

Sviluppare un progeto (di con-
servazione), dal punto di vista

16. Particolare di uno dei due medagliond de-
corativi del sottogronda d'angolo. Prima
dell'interventn ln geometria del decoro risul-
tava poco leggibile per la presenza di cavi
elettrici posati o coso. Anzi la presenza del
decoro ¢ stata forse loccasione per -agevolo-
re= la posa del circutto

operativo, significa produrre una
grande quantitd di elaborati (grafi-
ci e alfanumerici) ognuno dei
quali ha una specifica funzione ¢
si rapporta con la gestione del
cantiere (fase realizzativa) in mo-
menti diversi.

Fondamentalmente gli elaborati

grafici, consistono in disegni di

progetto, di rilievo per la mappa-

tura dettagliata della situazione
esistente, a4 cui vanno in succes-
sione, aggiunti i disegni prelimi-
nari o schematici, i disegni ese-
cutivi, 1 disegni di supporto per
lo sviluppo del progetto (cantie-

re) e documenti alfanumerici di

costruzione (descrizione dei la-

vori, schede tecniche generali,
schede tecniche prodoui, specifi-
che tecniche).

Durante la fase di sviluppo dal

progetto ai disegni di rilievo & da-

ta pit definizione e significato
mediante I'aggiunta di informazio-
ni tecniche puntuali:

— localizzazione (tracciamento) e
schedatura delle forme di de-
grado dei materiali (patologie e
conseguente bisogno di manu-
tenzionel,

— schema statico ed eventuali ve-
rifiche strurturali,

— analisi degli impianti tecnologici
esistenti, loro impatto sulla fab-

brica, necessitd di integrazione

o di adeguamento alla norma

tecnica,
Durante questo stadio in pratica
si sviluppa la progettazione ese-
cutiva: i concetti di base del pro-
geuo, gli schizzi, le riproduzioni
grafiche e fotografiche e le ipote-
si di intervento che sono state
pensate nella fase preliminare,
vengono elaborate ¢ collocate nei
limiti dalle necessitd tecniche cosi
che la Fabbrica possa essere og-
getto di un intervento credibile
confortato dalla successiva prassi
di cantiere.
Naturalmente per essere credibile
un progefo presuppone una ana-
lisi dettagliata per identificare e
strutturare le componenti della
sua gestione (organizzazione del-
la progettazione esecutiva, pro-
gelazione operativa ¢ gestione
del cantiere, programmazione,
piani di carico, budget, opere da
realizzare, loro sequenza, risorse
disponibili, conseguenze delle
scelte, risultato),
La difficolti da superare & rappre-
sentata dalla individuazione della
articolazione -coerente- del pro-
geno, delle risorse necessarie ¢
dei risultati,
Per questa ragione "analisi del pro-
getto secondo le tecniche del

17. Particolare della gronda in beola a shalzo, con gocciolatoio in arenaria: la stabilita del si-
stema ¢ garantita da una successione di zanche nascoste nel faldato. Lintervento di manuten-
zione ha assicurato lo capacitd delle ranche di garantire il sisferna




